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[ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜǘƻǳǊΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΣ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ 
ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 9ƴ нлнрΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ƻŦŦǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мс улл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜ нлнн 
όҌлΣр ҈ Ǿǎ нлнпύΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŜ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞ 1 ǎǳǊ м ŀƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΣ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜōƻƴŘ ŘŜ ҌмлΣп ҈ ŘŜ нлнпΦ " ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘŜ Ҍмл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ орΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾŀƴǘπŎƻǾƛŘΣ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ [ΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Η 9ƭƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Ł ƭŀ ǘŞƭŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
 

aŀƎŀǎƛƴǎ Υ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ  
ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ƎŀƎƴŀƴǘ Η  
[ŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ фм ҈ Ł ŘƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ όҌ н Ǉƻƛƴǘǎ Ǿǎ нлнпύ2Φ 5Ŝǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜȄǇƻǎŞŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр όҌ сΣф ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ Ҍ о ҈ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊύΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
ŦŜǎǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƳƛǘƛƎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǘƛŦǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 9ƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ƳƻƛƴŘǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ πрΣп ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛπƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊΦ {ǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ Ł ҌлΣп ҈ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ср ҈ ŘŜ ǎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ3 [Ŝǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞ 
Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŞƭŀǊƎƛŜΣ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ ¢Ǌƻƛǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƭƻǊǎ 

 
1 {ƻǳǊŎŜ Υ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ōȅ bǳƳŜǊŀǘƻǊ нлнр Ǿǎ нлнп ς ǘƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 
2 .ŀǊƻƳŝǘǊŜ /LDhDκ/{! ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
3 {ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀ ǎǳǊ D{! 



ΞШоШΠΜ 

Řǳ ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭΩLƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎΣ 
ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ ǊŜƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ζ [Ŝ /ƻƳǇǘƻƛǊ Řǳ /ŀƴŀǊŘ η ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ 
 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Υ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ  
ƭŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 
9ƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǇǊŝǎ ŘŜ ф ǎǳǊ мл ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ 
ǊŞǾŜƛƭƭƻƴǎ όуф ҈ύ Ŝǘ н ǎǳǊ о ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όсс ҈ύΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳ 
Ŝǘ ǇǊşǘ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ IƻǊǎ 5ƻƳƛŎƛƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ 
ҌпоΣн ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜ aŀƎǊŜǘΣ ƭŜǎ 
ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƘƻǊǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ҌнсΣо ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƎǊŜǘ Ŝǘ ŘŜ ҌннΣо ҈ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŬǘΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŞǇƛǘŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ нκо ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŘƛǎŜƴǘ ǎŀǾƻǳǊŜǊ Řǳ aŀƎǊŜǘ ŀǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ /ƻƴŬǘ όро ҈ύΦ  
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
IƻǊǎ 5ƻƳƛŎƛƭŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ нлмфΣ ŀƴƴŞŜ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ Řǳ /ƻǾƛŘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩLƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ /ƘŜŦǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳŜǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ƭŀƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 
Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞŜ Υ ζ [Ŝǎ ¢ŀōƭŜǎ Řǳ CƻƛŜ 
DǊŀǎ ϧ /ƻ ηΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ {ŜƳŀƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ CƻƛŜ 
DǊŀǎ η ǇǊŞǾǳŜ Řǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΣ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊ/ƭŀǎǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜǎ /ǊŞŀǘŜǳǊǎ /ǳƭƛƴŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜǘŎΦ 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Υ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǳǎǇŜƴŘǳ  
Ł ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŀǳ CƻƛŜ DǊŀǎ  
9ƴ нлнрΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ πнс ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ όπп ҈ Ŝƴ нлнр Ǿǎ нлнпύΣ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǊƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ /ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ tƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
пл ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΦ [ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŀǾƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁ 
ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎŜȄŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩǆǳŦΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ /LChD ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ фл ҈ ŘŜǎ нн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ нлнрπнлнс ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ 
ŀǾƛŀƛǊŜΦ  
 

 



ΟШоШΠΜ 

{haa!Lw9 

twh5¦/¢Lhb 

[! CL[L9w9 ChL9 Dw!{ Cw!b4!L{9 a!Lb¢L9b¢ {hb hCCw9 ! I!¦¢ bL±9!¦  
¶ [ŀ ŘƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŞǎƛǎǘŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ    ǇΦр 

¶ [ϥƻũǊŜ Ŝƴ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ    ǇΦу 

¶ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎƻƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ    ǇΦф 

 
/hb{haa!¢Lhb  
ChL9 Dw!{ Υ w9¢wh¦±!L[[9{ /hbCLwa99{ !±9/ [9{ /hb{haa!¢9¦w{ Η  
¶ [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ 
ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞǎ           ǇΦмн 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Υ ǊŜǘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜǎ CƻƛŜ DǊŀǎΣ aŀƎǊŜǘΣ /ƻƴŬǘ  ǇΦмр   

¶ aŀƎŀǎƛƴǎ Υ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ  ǇΦмф 

¶ ;ƭŀǊƎƛǊΣ ŀƴǝŎƛǇŜǊΣ ŀƴƛƳŜǊ Υ ǘǊƻƛǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ   ǇΦнп  

 
!//hat!Db9a9b¢ 

¦b twhDw!aa9 ! [! /!w¢9 /hb/h/¢9 th¦w [9{ w9{¢!¦w!¢9¦w{ 
¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ /ƘŜŦǎ Υ  
ζ [Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ϧ /ƻ η       ǇΦну 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Υ тŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ  ǇΦнф 

¶ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ Υ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƘŜŦǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜƴǘ ƭŜǳǊ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎ ǇΦол 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ          ǇΦом 

 
LbChwa!¢Lhb 

¦b w!¸hb 5Ω!/¢Lhb{ 595L99{ !¦· twhC9{{Lhbb9[{ 59 [! 5L{¢wL.¦¢Lhb 
¶ [Ŝ ζ /ƻƳǇǘƻƛǊ 5ǳ /ŀƴŀǊŘΣ CƻƛŜ DǊŀǎΣ aŀƎǊŜǘΣ /ƻƴŬǘ η Υ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ                  ǇΦоп 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ орл ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ  
ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ                    ǇΦор 

 
{9b{L.L[L{!¢Lhb 

[9{ twhC9{{Lhbb9[{ !¦tw9{ 59 ¢h¦¢9{ [9{ D9b9w!¢Lhb{  
59 /hb{haa!¢9¦w{ Η 
¶ CŜǊƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎǳƛǎƛƴŜƴǘ Η ǇΦот 

¶ [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ¢± Ŝǘ ŀǳ ƳŜƴǳ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ł ǎǳŎŎŝǎ Η   ǇΦоу 

¶ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ  

¶ wŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ ƭŜǎ Ŧŀƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳȄ CƻƛŜ DǊŀǎΣ aŀƎǊŜǘΣ /ƻƴŬǘ ǇΦоф  

 

 



ΠШоШΠΜ 
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ΡШоШΠΜ 

[! 5LD¦9 59 [! ±!//Lb!¢Lhb w9{L{¢9 
 C!/9 ! [ΩLbC[¦9b½! !±L!Lw9  

 
[ŀ CǊŀƴŎŜ Υ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ  
ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ 
9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнсΣ тлт ŦƻȅŜǊǎ ŘϥL!It ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ƻƛǎŜŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ р тсн ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ  
 
CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǾƛǊǳǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǳǾŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ŘŞōǳǘŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ {ǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнрπнлнс ǎŜǳƭǎ мнм ŦƻȅŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŞƭŜǾŀƎŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ όŎƘƛũǊŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŀǳ мо ƳŀǊǎύΦ {ǳǊ нр ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳŎƘŞǎΣ нн ƻƴǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ƛƴŘŜƳƴŜΦ [Ŝ ǾƛǊǳǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ 
[ƻƛǊŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нсн ррл ǇŀƭƳƛǇŝŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мΣтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀǾƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  
 
CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ǎŜ ƭŀƴœŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎΦ   
 
/ŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
tƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ  
 

 
 

  



ΣШоШΠΜ 

tƭǳǎ ŘŜ нн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
[ΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǧŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнрπнлнсΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎƻǳǾǊƛǊ рл҈ ŘŜǎ 
ǇŜǊǘŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǾƛŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻǳǾŀƎŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΣ Ł ƭŀ ŘŞŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ŦƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŀǳ ǎǳǊŎƻǶǘ ƭƛŞ ŀǳ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜΦ 

 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŬ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ 
Ł ǇǊŝǎ ŘŜ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘǎ ŘŜ ŎƘŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŎŀƴŀǊŘǎ Ł ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ όŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎǳƛǾƛΧύΦ  
 
[Ω;ǘŀǘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлно Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ур ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞ 
ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ мр ҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ нлнпπнлнрΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł 
тл ҈ Řǳ ŎƻǶǘΣ Řƻǳōƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎΦ 
tƻǳǊ ƭŀ оŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ нлнрκнлнсΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŀΣ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŘƛƳƛƴǳŞ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
Ł пл ҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнсκнлнтΣ ƭŜ /LChD ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΦ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ŬƴŀƴŎŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀǾƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳƳŜǊ 
ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 
 



ΤШоШΠΜ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ 
[Ŝ /LChD ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŜȄŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩǆǳŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŃƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎΦ /Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƎŞƴŞǊŜǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ 
Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ !ǳ пŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнрΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊŞƎŞ Řǳ 
ŎŀƴŀǊŘ ƎǊŀǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мрлΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ млл Ŝƴ нлмп Ŝǘ мпл Ŝƴ нлнмΦ 

 

 



ΥШоШΠΜ 

[ϥhCCw9 9b ChL9 Dw!{ 59 Cw!b/9  
{¢!.L[L{99 ! I!¦¢ bL±9!¦ 

 
" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлноΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ 
progressive et sécurisée grâce à la mobilisation de la filière pour la campagne de vaccination 
des canards, ses mesures volontaires de dé-densification et la stricte application des mesures 
de biosécurité. 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 
de 8 000 tonnes en 2022, confirme en 2025 son maintien à haut niveau avec 16 827 tonnes 
produites, soit +0,5 % vs 2024Φ 
 
 
  

 
 
 
 

 
 



ΦШоШΠΜ 

[! CL[L9w9 ChL9 Dw!{ w9bChw/9  
{hb 9·/959b¢ /haa9w/L![ 

 
.ŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Υ ǳƴ ǎƻƭŘŜ 
ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ҌорΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ 
Ҍмл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǝŦ Ł орΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  
 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł нлноΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ǎƻƭŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ  
πоΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мфффΦ  
 
9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 
Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜΣ Ł πнс ҈ Ǿǎ нлнпΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ Ŝƴ 

IƻƴƎǊƛŜ Ŝǘ .ǳƭƎŀǊƛŜΦ [ŀ ŎƘǳǘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳΦ ¦ƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ł πп ҈ ǎǳǊ м ŀƴΦ   
 
 

 

 



ΝΜШоШΠΜ 

[Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŦŜǊƳŞǎ  
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ  
[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ƭǳƛ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ŜƴǝŝǊŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ǘƻǘŀƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлнн Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ !ƴƛƳŀƭŜ 
όha{!ύ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлноΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƴϥŀǳǊŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ǎƻƛǘ ŀǎǎƻǊǝ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŀǎΦ  
 
!ǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ 
ƭϥŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ WŀǇƻƴΣ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀȅǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ нр҈ 
ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ Ŝƴ нлмфύΣ ƭŀ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ /ƻǊŞŜΦ 
 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƳōƭŝƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ζ Ł ƭŀ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ηΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŜȄǇƻǊǘŞ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ǇŀȅǎΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Η 
 
 
 
 

 



ΝΝШоШΠΜ 
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ΝΞШоШΠΜ 

.!wha9¢w9 /LChD κ /{!  

[9 ChL9 Dw!{ Υ ¦b /!tL¢![ /hbCL!b/9 w9bChw/9  
th¦w 59{ aha9b¢{ 5Ω9·/9t¢Lhb t[9.L{/L¢9{ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ /LChD κ Lƴǎǝǘǳǘ /{! ƳŜƴŞŜ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ млмм CǊŀƴœŀƛǎ ŃƎŞǎ ŘŜ му ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 

 

 
¦ƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Υ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ф CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ мл 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ 
/{! ǇƻǳǊ ƭΩLƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ό/LChDύ 
Ŭƴ нлнр ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎΦ  
 

Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Υ фм ҈ Ŝƴ 

нлнрΣ ǎƻƛǘ Ҍн Ǉǘǎ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
ŘŜ нлнпΦШ 
 
 
 

 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ŀƭƭƛŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ  
ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎπǇƭŀƛǎƛǊ Η 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ǊŜǎǘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ŦŜǎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ уо ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ сф ҈ 

ŘƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜǎ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩм ǎǳǊ о 

όор ҈ύ Ł Ŝƴ ǎŀǾƻǳǊŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ Řŝǎ ǉǳΩǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩмκо  
όор ҈ύ Ł ŎƻƴŬŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŜƴǾƛŜΣ 

ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 

ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ҍо Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ м ŀƴΦ 

 
 
 
 
 



ΝΟШоШΠΜ 

 
tŀǎ ŘŜ ŦşǘŜǎ ǎŀƴǎ  
CƻƛŜ DǊŀǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ  
ŘŜ т CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ мл Η 
 

[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴΩƛƳŀƎƛƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŀƴǎ CƻƛŜ DǊŀǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

то ҈ Ł ƭŜ ƧǳƎŜǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŦşǘŜǎΦ ¦ƴ ǎŎƻǊŜ ǉǳƛ 

ŘŞǇŀǎǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  
 
 

 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǳƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ 
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ŀǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ 

ƳşƳŜ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 
ƎǳǎǘŀǝǾŜǎ όфм ҈ Τ ƛŘŜƳ нлнпύΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όуу ҈ Τ Ҍн Ǉǘǎ Ǿǎ нлнпύΣ ŘŜ 
ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ όуф ҈ Τ Ҍн Ǉǘǎ Ǿǎ нлнпύ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όур ҈ Τ Ҍ н Ǉǘǎ Ǿǎ 

нлнпύΦ  
 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ҁ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ όтр ҈ύ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƛǎǎǳ 

ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƻƴŘ ŘŜ Ҍр Ǉǘǎ Ŝƴ м ŀƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ у ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ŘǳǊŜ 

ǉǳŜ мл ҈ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦШпс ҈ ŎƻƴŬŜƴǘ ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜΦШ 
 

 

[Ŝ ƭƻƎƻ ζ hǊƛƎƛƴŜ CǊŀƴŎŜ η Υ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  
[Ŝǎ ƭƻƎƻǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ aŀƎǊŜǘ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ /ƻƴŬǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭǎ ƧǳƎŜƴǘ 
ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ 
ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ Ł ƭΩŀŎƘŀǘΦ фм ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ 

ǊŀǎǎǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ƭƻƎƻ  

ζ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η όҌн Ǉǘǎ Ǿ нлнпύ Ŝǘ 
уу ҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƳşƳŜ ŘΩǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ 
ƛƴŎƛǘŀƴǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ Ǌŀȅƻƴ όҌм ǇǘύΦШ 
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9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǉǳŜ фл ҈ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ όҌм Ǉǘύ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΦ уо ҈ ŘŜǎ 

CǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀƴǘ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƧǳƎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘΦ  
 
 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  
Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ  
¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ фн ҈Σ 
ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 

Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ут ҈ Ł ŜǎǝƳŜǊ Ł ŎŜ 

ǝǘǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 
ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ  

 
ут ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ζ aŀŘŜ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜ η Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ уф ҈ ŘΩǳƴ 

ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ όҌп Ǉǘǎ Ǿǎ нлнпύΦ 

 
 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Řǳ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻǘŞƎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ η ŘŜǇǳƛǎ нллс όŀǊǘΦ 

српπнтπм Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭύΦ 

 
 
 

xĲШ[ŸŔĲШ]ƖċƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲ аШċĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƻŔƣċũŔƣĳШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ 
!ŎŎƻǳǾŀƎŜΣ ŞƭŜǾŀƎŜΣ ŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŬƭƛŝǊŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ млл ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 
Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŀƴŎǊŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ 
ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /ƛƴǉ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ 
bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΦ 



ΝΡШоШΠΜ 

w9{¢!¦w!b¢{ Υ w9¢h¦w twhDw9{{LC 9¢ 
!¢¢9b5¦ 59{ ChL9{ Dw!{Σ a!Dw9¢Σ /hbCL¢ 

 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜǎ !ƭƛƳŜƴǘǎ /ƻƴǎŜǊǾŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ π нлнрύ 

 

[Ŝǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ǊŜƴƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ  
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ƘƻǊǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳ 
Ŝǘ ǇǊşǘ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ 
ҌлΣу ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ 
ҌуΣт ҈ ǎǳǊ р ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ҌпоΣн ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΣ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмфΦ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 
CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŀǾŀƴǘπŎƻǾƛŘΣ ƻǴ ǇǊŝǎ ŘŜ оΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ 
ǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎΦ 
 
" ƴƻǘŜǊ Υ !ǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳ ǊŜƎŀƎƴŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΦ [Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ŎǊǳ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƘƻǊǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ŘŜ ҌмлΣт ҈ ŘŜ нлнп Ł нлнрΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŎǊǳ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ тс ҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎΣ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тл ҈ Ŝƴ нлнпΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΝΣШоШΠΜ 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ  
ƧǳƎŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ Η 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ /LCtD κ /{! ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрύ 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ tǊŝǎ ŘŜ с CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ 

мл όрф ҈ύ ŘƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ȅ ǾƻƴǘΦ  уф ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ 

ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ όҌм Ǉǘ Ǿǎ нлнпύ Ŝǘ 

ƭŜǎ нκо όсс ҈ύ ƭΩŀǧŜƴŘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όҌо ǇǘǎύΦ  
 

уф ҈ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ тф ҈ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƻƴǎ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ  ту ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

 



ΝΤШоШΠΜ 

aŀƎǊŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŬǘǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ǘŀōƭŜ 
[Ŝ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴŬǘ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŀǳȄ ƳŜƴǳǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘǳŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻǾƛŘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜΦ  

 
[Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƘƻǊǎ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌнсΣо ҈ 

Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ нлнн Ŝǘ ŘŜ ҌннΣо ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƻƴŬǘΦ  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ǇǊŞπŎǊƛǎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǾŜƴǘŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ мр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ 

aŀƎǊŜǘ Ŝǘ ŘŜ нт ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴŬǘΦ 

[Ŝǎ ŎǳƛǎǎŜǎ ƎŀƎƴŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

мпл ҈ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǎƻƛǘ ол ҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлмфΦ 



ΝΥШоШΠΜ 

aŀƎǊŜǘ Ŝǘ /ƻƴŬǘ Υ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ƧǳƎŞǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ  
Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ Η 
 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ /LCtD κ /{! ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрύ 

Si les Français apprécient de déguster le Magret chez eux, ils sont également plus des 2/3 à 
Ŝƴ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όср ҈ύΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ум ҈ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ Ł ǎƻƴ 
origine française. De plus, plus de la moitié de la population (51 %) qualifie même le Magret 
de plat indispensable à la carte des restaurants ŦǊŀƴœŀƛǎ Η ум ҈ ǇŜƴǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ȅ 
ŦƛƎǳǊŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
 
Il en va de même pour le Confit. Plus de la moitié des Français en commandent au restaurant 
όро ҈ύ ŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ŦƻƴǘΣ ƛƭ ƭŜǳǊ ǘƛŜƴǘ ŎǆǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ : 80 % estiment son origine 
française importante. Au-delà, 42 % des Français jugent que le Confit fait partie des plats 
indispensables aux restaurants français. 

 



ΝΦШоШΠΜ 

a!D!{Lb{ Υ ±9b¢9{ 9b I!¦{{9  
9¢ bh¦±9!¦· !/I9¢9¦w{ !¦ w9b59½π±h¦{ 

 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Υ  
Ҍмрл ллл ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ м ŀƴ  
ό{ƻǳǊŎŜ Υ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ōȅ bǳƳŜǊŀǘƻǊ нлнр Ǿǎ нлнпύ 

 
¢ƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎƻƴ 
ǎǳŎŎŝǎ Υ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ҌсΣф ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ  
Ҍо ҈ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł нлнпΦ  
 
¦ƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎΦ 
9ƴ нлнрΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌмΣф ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ отΣо҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻŎǳǊŞ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ŎƻƴǘǊŜ отΣо ҈ Ŝƴ нлнпΦ 
¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞπŎƻǾƛŘ ŘŜ нлмфΣ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŀ 
ŎƻƳǇǘŞ отΣф ҈ ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ҌпΣс ҈ 
Ŝƴ нлнр Ǿǎ нлнп Ŝǘ ŀǧŜƛƴǘ мΣс ŀŎƘŀǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ мΣт ŘŜ нлмфΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ 
ƻƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŞ птл Ǝ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀƴƛŜǊ Ŝƴ нлнрΣ ǎƻƛǘ Ҍол Ǝ Ǿǎ нлнпΦ 
 

 



ΞΜШоШΠΜ 

5ǳ ŎƾǘŞ Řǳ aŀƎǊŜǘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ Υ  
ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞǎ Ŝƴ о ŀƴǎ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ нлнр ς ǘƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎύ 
9ƴ нлнрΣ ƭŜ aŀƎǊŜǘ ŘŜ /ŀƴŀǊŘ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ǘƻǳǎ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ [Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞ Ҍммт ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
нлннΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ с Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ł ǎΩŜƴ şǘǊŜ ǇǊƻŎǳǊŞΦ Lƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŀŎƘŜǘŞ тул Ǝ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ όнΣмȄύΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мΣс ƪƎ ǎǳǊ мн ƳƻƛǎΦШ 
 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ƳƛπŎǳƛǘ ǇǊşǘ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ 
ŘŜ ǇƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎǊǳ Ł ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘŜǇǘŜǎ  
ό{ƻǳǊŎŜ Υ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ōȅ bǳƳŜǊŀǘƻǊ нлнр Ǿǎ нлнпύ 
 

¢ƻǳǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ tǊşǘπ
Łπ/ƻƴǎƻƳƳŜǊ ƳƛπŎǳƛǘΣ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜ ҌтΣу ҈ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ 
ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌтΣм ҈ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ [Ŝ ƳƛπŎǳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ōƭƻŎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀǳȄ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Υ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рф ҈ ŘŜǎ ƎŀƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛ Řǳ ƳƛπŎǳƛǘ ŜƴǝŜǊΣ ŀǾŜŎ рн ҈ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƎŀƎƴŞǎΦ  
 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŎǊǳΣ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ƳŀƛǎƻƴΣ ƎŀƎƴŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ол ҈ 
ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƎŀƎƴŞǎ Ŝƴ нлнрΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŎǳƭ Υ πнр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōƭƻŎ Ŝǘ πр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŜƴǝŜǊΦ  
 

 
  
  



ΞΝШоШΠΜ 

IȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ƳƻƴǘŜƴǘ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ  
ό{ƻǳǊŎŜ Υ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ōȅ bǳƳŜǊŀǘƻǊ нлнр Ǿǎ нлнпύ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ǉǳƛ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ср҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Υ пл ҈ Ŝƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ 
нр ҈ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΦ 
 
[Ŝǎ 9ƴǎŜƛƎƴŜǎ Ł 5ƻƳƛƴŀƴǘŜ aŀǊǉǳŜǎ tǊƻǇǊŜǎ 
ό95atύ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ Ŝƴ оŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ мл ҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ  
 
[Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ƳƻƴǘŜƴǘ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ мс ҈ ŘŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ǊŜŎƻǊŘΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ҍн Ǉǘǎ Ǿǎ нлнпΦ 

 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Υ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀ Ŝƴ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ς ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜ нлнрύ 
[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Υ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ ƳƛπŎǳƛǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜ оΣп Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝƴ 
ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞ Η [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Υ му ҈ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Η  
 

 

  



ΞΞШоШΠΜ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜ Ŝƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ł ƭŀ ǇŜƛƴŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀ Ŝƴ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ς ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜ нлнрύ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ DǊŀƴŘŜǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ср ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ нлнр 
ŘΩŀǇǊŝǎ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŦŜǎǝŦǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 9ƴ 
DǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ aƻȅŜƴƴŜǎ {ǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŦŜǎǝŦǎ ƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ πнΣт ҈ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ 
ǾŜƴŘǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜ нлнпΦ  
 

5Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Η  
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎ Ŝƴ нлнпΣ Ł Ҍмт ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝƴ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝƴ нлнрΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜǎ 
ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ πрΣр ҈ ǎǳǊ м ŀƴΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜΣ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Ł ҌлΣп ҈ 
Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ҌмпΣм ҈ 
Ŝƴ нлнп Ǿǎ нлноΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴǎ нлнпΣ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ IƻǊƳƛǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŦŜǎǝǾŜΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘŞ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ƳŀǊǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 

 

 



ΞΟШоШΠΜ 

5Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŦǊŜƛƴŞŜǎ Ŝƴ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
9ƴ DǊŀƴŘŜǎ {ǳǊŦŀŎŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ł ƭŀ 
ōŀƛǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜŎǳƭ Ł πпΣо ҈ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦŜǎǝǾŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ҌлΣн ҈ Ŝƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΦ [Ŝǎ ƘȅǇŜǊǎ ƻƴǘ Ŝƴ Ŝƴ ŜũŜǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Υ πлΣн ҈ ό5± 
ŎǳƳǳƭŞŜύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊǎ ƭΩƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ҌтΣм ҈Φ [Ŝ ƳƛπŎǳƛǘ ŀŎŎǳǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǳƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩƻũǊŜ Řŝǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ пу όнп ƴƻǾŜƳōǊŜύ Ŝƴ ƘȅǇŜǊǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƳƛπŎǳƛǘ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ πоΣт ҈ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ пн όмф ƻŎǘƻōǊŜύ Ł ƭŀ мŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ όнф 
ŘŞŎŜƳōǊŜπп ƧŀƴǾƛŜǊύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ нлнпΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ҌсΣо ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ 

 
 

5Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ǘǊƻǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴǎ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛǊŎŀƴŀΣ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎύ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǎǳǊǎŀǳǘ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƳƛƴǳǘŜΣ Ł ҌмлΣф ҈ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ҌнΣт ҈ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ Řǳ bƻǳǾŜƭ !ƴΦ 
 

 



ΞΠШоШΠΜ 

;[!wDLwΣ !b¢L/Lt9wΣ !bLa9w Υ  
¢whL{ [9±L9w{ 5¦ {¦//9{ 9b a!D!{Lb{ 

 

;ƭŀǊƎƛǊ ƭΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎƘŀǘǎ 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ /ƛǊŎŀƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜǎ ƘȅǇŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнр ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎΦ 

[Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǊŀȅƻƴΦ [Ŝǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ 
ƭǳƛπƳşƳŜΦ tƭǳǎ ƭΩƻũǊŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ  
 
{ǳǊ ƭŜ ƳƛπŎǳƛǘΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜ ǇŀǊ п ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ƭΩŜũŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Υ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜ ǇŀǊ р ǇŜǊƳŜǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇŀǊ фΣрΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ Ǌŀȅƻƴ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ  
 



ΞΡШоШΠΜ 

!ƴǝŎƛǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ /ƛǊŎŀƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜǎ ƘȅǇŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŀȅŀƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ƴƛπ
Ŏǳƛǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ǿǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƭΩŀȅŀƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎŜ ƧƻǳŜ Řŝǎ ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŦŜǎǝǾŜΦ LƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  
 
[Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǉǳƛ ŀƴǝŎƛǇŜƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƳƛπŎǳƛǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜ Ҍмт ҈ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞπǎŀƛǎƻƴ 
όǎŜƳŀƛƴŜǎ Řǳ нт ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрύ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀǾŜŎ Ҍт ҈ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ  
 
[ΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘǊƻǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

 

9ƴǉǳşǘŜ Υ  
¦ƴ ŀǾŀƴǘπƎƻǶǘ ŘŜ 
ŦşǘŜǎ ŀǧŜƴŘǳ Řŝǎ ƭŀ 

ƳƛπƴƻǾŜƳōǊŜ Η  
[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł şǘǊŜ ǇǊşǘǎ 
Ł ŀŎƘŜǘŜǊ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘƻǇ ŘŞǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  
 
со ҈ ŘŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŘŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴŎƛǘŞǎ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǳǊ CƻƛŜ DǊŀǎ 
Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀȅƻƴ Řŝǎ ƭŀ ƳƛπƴƻǾŜƳōǊŜΦ  
 
5Ŝǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ ур ҈ Ł 
ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řŝǎ 
ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

 



ΞΣШоШΠΜ 

!ƴƛƳŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ /ƛǊŎŀƴŀ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ŦŜǎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 
[ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛŦ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ [ŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŝǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎƻƴ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ όŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴΣ t[±ύΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎŞƴŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ Ǝŀƛƴ ƳŜǎǳǊŀōƭŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ 
{ǳǊ ƭŜ ƳƛπŎǳƛǘΣ п ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊ нΣр ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜΦ 
 
{ǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǘǊƻƛǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ н ƭŜ ŎƘƛũǊŜ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜΦ  
 
 

 
 

 
 
 



ΞΤШоШΠΜ 
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ΞΥШоШΠΜ 

[!b/9a9b¢ 5Ω¦b9 t[!¢9Chwa9 5LDL¢![9 
595L99 !¦· /I9C{ Υ  

ζ [9{ ¢!.[9{ 5¦ ChL9 Dw!{ ϧ /h η 
 
[Ŝ /LChD ǊŞŀŶǊƳŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ Řǳ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ Řǳ /ƻƴŬǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

±ŞǊƛǘŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ /LChD ƳŜǘ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŞŘƛŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ !ȄŞǎ ǎǳǊ п ǇƛƭƛŜǊǎ ŞŘƛǘƻǊƛŀǳȄ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ ƎƻǶǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜΣ ŎŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŞŘƛǘƻǊƛŀǳȄ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ 

ŎƘŜŦǎΣ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƛǎŜ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ 
ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞ ǎǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ 
[ƛƴƪŜŘLƴ ŀŬƴ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦШ 
 

 

 

 



ΞΦШоШΠΜ 

aL{9 9b !±!b¢ 5!b{ [9{ w9{¢!¦w!b¢{ Υ 
т9 {9a!Lb9 b!¢Lhb![9 5¦ ChL9 Dw!{ 

 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ нлнсΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ /ƘŜŦǎΦ 5ǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎΦ 
 
[ŀ {ŜƳŀƛƴŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ όϪCŀƴCƻƛŜDǊŀǎύ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎΦ {ǳǊ мн ǇŀƎŜǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƭŜ ŎƘƻƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŀǾƻǳǊŜǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ aŀƎǊŜǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ /ƘŜŦǎΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ Υ 

ǎŜƳŀƛƴŜπŘǳπŦƻƛŜπƎǊŀǎΦŦǊΦ 

Ш 
 
 
 
 
 
 

 



ΟΜШоШΠΜ 

/hb/h¦w{ /¦[Lb!Lw9 Υ [9{ C¦¢¦w{ /I9C{ 
Lb¢9wtw:¢9b¢ [9¦w ChL9 Dw!{  

59{ п {!L{hb{ 
ннŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CƻƛŜ DǊŀǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ /ǊŞŀǘŜǳǊǎ /ǳƭƛƴŀƛǊŜǎ Υ  
ζ [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǳȄ ǎŀǾŜǳǊǎ ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎ η 
 
tƻǳǊ ǎƻƴ ŞŘƛǝƻƴ нлнсΣ ƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CƻƛŜ 
DǊŀǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ /ǊŞŀǘŜǳǊǎ /ǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ƛƴǾƛǘŜ 
ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ мс Ł нп 
ŀƴǎΣ ŞƭŝǾŜǎ ƻǳ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ Ł 
ƳŜǧǊŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Ŝƴ ǾŜŘŜǧŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜŎŜǧŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎŀǾŜǳǊǎΦ  [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ !ƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ CƻƛŜ 
DǊŀǎΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ CƻƛŜ DǊŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ 
ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ŎŜǧŜ ннŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Υ  

ζ [Ŝ CƻƛŜ DǊŀǎ ŀǳȄ ǎŀǾŜǳǊǎ  
ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎ Η η 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ CƻƛŜ DǊŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜΦ /Ŝ ƳŜǘǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ 
ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΦ 

tƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
му Ƨǳƛƴ нлнс Ƴƛƴǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ !5h/haπwtΦ Lƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнс ǇƻǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǊŜŎŜǧŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŦŀƴŘŜŦƻƛŜƎǊŀǎΦŦǊ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀƴŀƛǎϪŀŘƻŎƻƳΦŦǊΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳ лм 
пу лр мф ллΦ  

{ƛȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎŜǧŜ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ ǘŜƴǘŜǊ 
ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ м тлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ мŜǊ tǊƛȄΦ 

 
 

 

xќċǭŔĦőĲШĬƨШĦŸŰĦŸƨƖƚШƕƨŔШĲƚƣШċĬƖĲƚƚĳĲШċƨǂШĳĦŸũĲƚШ 
ĬĲШĦƨŔƚŔŰĲƚШŉƖċŰĩċŔƚĲƚ 


